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Tath ve Unlu Gidalar

Parcahl arazileri toplu
vonetecek liretim
modelleri desteklenmeli

maloglu, son yillarda Tarkiye'nin sertifikali bugday

tohum kullanimindaki artisa, mazot ve giibre gibi
girdi desteklerindeki tnemli yikselise ragmen bugday ka-
litesinin benzer artisi gésteremedigini hatta degisen iklim
yapisina bagl olarak dustk kalite oraninin arttigini géz-
lemlediklerini soyledi.

Kemaloglu, bulundugu bélge ve cografi konumu ile
bugday Usst rolti bulunan Trkiye'nin gerek islenmis triin
ihracatini kendi topraklarindan trettigi Grinlerle yaparak
liderlige ulasmasi, gerekse (lke ihtiyaci kapsaminda artan
nifus ve yem sanayi talebine cevap verebilmesi icin verim
ve kalite artisi saglamaya yonelik olarak parcali arazileri top-
lu yénetebilecek tretim modellerini desteklemesi gerek-
tigini vurguladi. Gida sanayiinin nitelikli ve stirekli ham-
madde tedarikinde yasadig skintinin temelinde tretim ara-
zilerinin parcali, daginik olmasi yaninda tiretim birliklerinin

D oruk Tanimsal Yatinmlar Holding CEQ’su Ismail Ke-

= Tiirkiye'nin bugday tablosunu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Kemaloglu: Toplam ekilen 16.4 milyon hektar alanin yak-
lasik ylzde 50'sinde bugday yetistiren Turkiye, yillik ortalama
19-20 milyon ton Gretimi ile dinya sirasinda ilk 10 dretici Ulke
arasinda bulunuyor. Un ihracatinda dinyada ilk siralarda yer
alan, ayni zamanda kisi basi bugday tiiketiminin en yiksek ol-
dugu ulkelerden biri olan Tiirkiye, ayni zamanda diinyada ha-
sat doneminin 3 ay gibi bir siireyi kapsadig nadir tlkelerden
biri olma &zelligini tasiyor. Bu avantaj Trkiye'ye muhtemel
iklimsel risklerde en az retim kaybi imkani veriyor. Ornegin;
Avustralya veya Avrupa tlkelerinde yasanan bir kuraklik ytiz-
de 30-40 drlin kaybina yol acarken, Turkiye'nin farkli iklim-
sel bolgelerde bugday tiretim imkani bu kayiplar yiizde 15-
20 dizeyinde tutabilmektedir.

Turkiye genel olarak bugday retimi ile tiiketimini karsi-
layabilen, bugdayda kendine yeterli olabilen bir tlkedir. Son
yillarda bugday ekim alanlarinda 6nemli azalma olmakla bir-
likte gerek sertifikali tohum kullanimi gerekse giibre — mazot
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kurulamamis olmasi dolayisi ile ¢iftgilerimizin pazar ile bu-
lusamamasinin 6nemli bir faktér oldugunu kaydeden
Kemaloglu, "Ulkemiz topraklar parcali, araziler verimsiz
gorintrken bu yapi bir taraftan gida sanayi icin tehlike do-
gurmakta, diger taraftan Bakanligimizin ¢ok olumlu gay-
retlerine ve ciddi sekilde artirilan desteklerine ragmen ta-
nim topraklarimiz terk edilmeye, kirsal alanlar géc ile bos-
altlmaya devam edilmektedir” dedi. Bu noktada tek ba-
sina pazara erisemeyen, 6lgek ekonomisine uygun tarim-
sal faaliyete ulasamayan ciftcilerin kooperatifcilik yaklasi-
mi ile bir mekanizma veya model kapsaminda birlestirilime
zorunlulugu oldugunu dile getiren Kemaloglu, bu nedenle
Berce projesini hayata gecirdiklerini sdyledi.

Ismail Kemaloglu, Tarkiye'nin bugdaydaki son duru-
munu, strddrilebilir tarim ve firma olarak bu konuya ilis-
kin yUrttikleri faaliyetleri Diinya Gida Dergisi'ne anlatt.

Ozlem AS

desteklerine bagli olarak verimlilikte artis gdzlenmektedir.

Diger taraftan Turkiye, bugdaya dayali islenmis Griin ih-
racat ile (un, biskivi, makarna) diinyada ilk siralardadir. Ulke
tuketiminin cok Gzerinde bir bugday isleme kapasitesi mev-
cuttur.

Bugday, tlkemiz icin vazgecilmez bir driindiir. Hem kisi
basi tiketim aliskanligi hem de bugdayin anavatani olan dl-
kemizin iklim ve toprak yapisi ile uyumlu ana triin kaynak-
larindandir. Bu manada verim ve kaliteye yonelik desteklemeler
6nem arz ediyor. Ancak bir konudaki hassasiyetimizi hep vur-
gulamak istiyoruz. O da sudur; tanmsal faaliyetler tohumdan
hasada, dikimden Urtin toplamaya kadar siirekli bilgi ile yo-
netilmesi gereken canli yasam siirecidir. Bu stireci yeterince
ybnetemedigimiz durumda en iyi tohumu da kullansak iste-
digimiz kaliteye, sonuca ulasmamiz mimkiin degildir. Bu ma-
nada son yillarda Glkemiz, sertifikall bugday tohum kullani-
mindaki artisa, mazot gubre gibi girdi desteklerindeki énem-
li yukselise ragmen bugday kalitesinde benzer artis géremi-

yor. Hatta degisen iklim yapisina bagl olarak dustk kalite ora- »
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ninin arttigini gozlemliyoruz.

Bulundugu bélge ve cografi konumu ile bugday Ussa rolil
bulunan tlkemizin gerek islenmis Uriin ihracatini kendi top-
raklarindan Urettigi Grinlerle yaparak liderlige ulasmasi, ge-
rekse Ulke ihtiyacl kapsaminda artan nifus ve yem sanayi ta-
lebine cevap verebilmesi icin verim ve kalite artisi saglamaya
yonelik olarak parcall arazileri toplu yonetebilecek tretim mo-
dellerini desteklemelidir. Ayni zamanda tanimsal Gretim si-
recinin olmazsa olmazi olarak gerek kooperatifler gerekse 6zel
sektor sirketleri tarafindan gergeklestirilecek “yonetimi top-
lulastinc” Gretim modellerini éneeligine almalidir. Nitekim Ta-
nm Kanunu 13. maddesinde sézlesmeli Gretim modeline des-
teklemelerde dncelik verilecedi belirtiliyor. Bunun en yaygin
sekilde uygulanmasi dnemlidir.

m Tiim diinyada siirdiiriilebilir tanm tehlikede. Bu ko-
nuda ne diisiiniiyorsunuz?

Kemaloglu: Diinya tanimindaki strddrulebilirlik tehlike-
sine bakarken tarimsal toprak potansiyelini dogru analiz et-
meliyiz. Bugiin dinyada gida talebi her yil yizde 2 artarken
ve son 10 yilda ytzde 20 artmisken, tretim artisi ylzde 8 ci-
varinda kalmistir. Arz ve talep arasinda bir dengesizlik oldu-
gu; nufus artisi, gelir artisi gibi faktorlerle gida talebi artarken,
kuraklik, tarim alanlannin yok olmasi gibi sebeplerle arzin ayni
oranda artinlmadigi gorinmektedir.

Ancak; diinya toplam alanini olusturan 13.4 milyar hek-
tar alanin, ytizde 30'unu olusturan 4.2 milyar hektar alan po-
tansiyel tarim alani iken fiilen kullanilan alan ancak bunun yliz-
de 36'sina denk gelen 1.5 milyar hektar alandir. Yani halen
diinyada potansiyel tanm alaninin ylzde 64’0 kullaniima-
maktadir.

Dolayisiyla bugiin tarimsal Gretimde surduralebilirlik ve-
achk kavramlanni dogru analiz etmek gerekir. Halen dnemli
bir tanm alani Uretim icin kullanilmadigi gibi bugtin insanli-
gin belirli bélgelerde yasadigi aglik sorunu da gida maddesi
yoklugundan ziyade gida maddesine ulagim gtictiniin olma-
masindan kaynaklanmaktadir. Bugtn icin dlnyay! besleyecek
kaynaklar mevcuttur. Sorunun paylasim kismi énemlidir.

Diger taraftan dunyada cografi sinirlan yeniden tanimla-
maya giden ve uluslararasi sirketlerin, dlkelerinin tarim ara-
zisi satin alma, kiralama islemlerinde satin alinan, kiralanan
en bilyiik alanlarindan birinin halen yogun aclik ceken dlke-
nin topraklarindan olmasi manidardir. Afrika bolgesinde
(Sudan, Etiyopya, Mozambik, Mali, Madagaskar) satin alma
veya kiralama ile yabanai sirketlerin kontrolline gecen arazi
2.5 milyon hektar civarindadir.

Dunya kaynaklarinin insanlga yetecegi, insanhigin bes-
lenmesi icin strdurdlebilirlik kapsaminda varliga saygi goste-

Tath ve Unlu Gidalar

rerek kaynaklarin en dogru sekilde kullanabilmesi 6nem arz
etmektedir.

m Tiirkiye'nin bu konuda nerede bulunuyor? Oneri-
leriniz nelerdir?

Kemaloglu: Tirkive, tanmsal Gretim potansiyeli ve
urtn cesitliligi ok yiksek olan bir tlke. Bugin tarimsal ithalat
ve ihracat dengesinde de pozitif durumda. Tanmsal Gretim,
ihracat icin énemli gelismeler kaydedilmekle birlikte tlkemiz
potansiyeli cok daha buytk hedefleri gerceklestirmeye mu-
saittir. Zira Tarkiye, dinya tahil ticaretinin, gida ticaretinin
onemli koéprisi konumundadir.

Dinyada ¢ok az Ulkede bulunan 3 tir tanmsal ticaret avan-
tajimiz mevcuttur.

1-Uretip daha fazla ihrag edebiliriz.

2-Uretemedigimizi ham madde olarak ithal ederek gelis-
mis gida sanayi araciligi ile isleyerek ihrac edebiliriz.

3-Transit tanim Grinleri ticaretinden gelismis lojistik Gs-
tinligumiz, bolgesel avantajimiz, serbest ekonomi kuralla-
rimiz kapsaminda daha ylksek pay alabiliriz.

Ulkemizde tarimsal iiretimde sulama strduralebilirlik igin

Ismail Kemaloglu: “Turkiye,
diinya tahil ticaretinin, gida
ticaretinin dnemli kdpris
konumunda.”

cok dnemlidir. Bu manada GAP, KOP gibi projeler énemli Gre-
tim artislari saglayacaktir.

Ontimuzdeki yillara iliskin olarak tanm ve gida kavrami-
nin daha hassas bir konuma gelecegi gz dniine alindiginda
sadece kendi insaninin degil, bélgesini de besleyecek potan-
siveli bulunan tlkemizin, her karis topragini dogru yénetme
zorunlulugu vardir. Bu kapsamda son yillarda ekilen alanla-
rimizdaki daralma da géz éniine alinarak (Turkiye'de son 15
yil icinde yaklasik 2 milyon hektar alani tretim disina gikmis-
tir.) kirsaldan géc ile terk edilen tarim alanlarinin mutlaka Ure-
time kazandinlmasini saglamalidir.

m Bugdaya iliskin yaptigimz calismalar, projeler
hakkinda bilgi verir misiniz? Birebir bugday calismasi
yapmanizin nedeni nedir?

Kemaloglu: Grup olarak ana is kollanmiz bugday kay-
naklidir. “Bir bugday tanesinden dinyalar kurmak” vizyonu
ile ciktigimiz yolda, bugday bizim igin temel besin kaynag ve

is modelimizin temelindeki deger zincirinin en énemli bilesenidir »
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Bu manada grup olarak bugday deder zinciri icinde to-
humdan nihai ekmek tiketimine kadar her kademeyi bilgi ve
sermaye ile yoneterek llke insanimiza topragin zenginligini,
bereketini en layik sekilde sunmaya calisiyoruz.

Bunun igin kalitenin, strekliligin ve gida sanayiinin ihtiyag
duydugu nitelikli ve strekli hammaddenin saglanmast icin bir
sorumluluk alarak, ylziimGza topraga dénmemiz gerektigi-
ni distnerek bugday tohumundan basladik.

Bugtin tohumculukta islahgr kurulus olarak hem tlkemi-
ze uygun yeni cesitleri kazandirmaya caligiyor hem de mev-
cut gesitlerden daha iyi sonug alinabilmesi igin ciftcilerimizi bil-
gi ile bulusturmaya gayret ediyoruz.

Biz, bugdayin bu topraklarin gticti oldugunu, bu muciz-

evi Urune hakkini vererek insanimizin hizmetine sunmayi ilke
edindik. Yillik olarak 600 bin ton civarinda bugday isleyerek
Glkemiz un ihracatinda ilk siralarda bulunan, paketli ekmek
alaninda Uno markamiz ile en blyuk paya sahip olan, yine
Komsufirin ile uniu mamul lezzetlerini nihai tiiketici ile bu-
lusturmaya calisan bir yapidayiz.

m Berce projesinin ¢ikis noktasi nedir ve ne asama-
da su anda?

Kemaloglu: Berce, ciftci ve yetistiricilerle tarim ve hay-
vancilik faaliyetinin beraberce yapiimasi odak!i bir proje. As-
linda kooperatifciligin sirketlesmis uygulama modeli.

Cikis gerekcesi de sudur; gida sanayiinin nitelikli ve stirekli
hammadde tedarikinde yasadigi sikintinin temelinde tretim
arazilerinin parcali, daginik olmasi yaninda Gretim birliklerinin
kurulamamis olmasi dolayisi ile iftcilerimizin pazar ile bulu-
samamasi énemli faktor olarak gériiniyor. Ulkemiz toprak-
lari parcall, araziler verimsiz goéruntrken bu yapi bir taraftan
gida sanayi icin tehlike dogurmakta, diger taraftan Bakanli-
gimizin cok olumlu gayretlerine ve ciddi sekilde artirilan des-
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teklerine ragmen tanim topraklarimiz terk edilmeye, kirsal alan-
lar géc¢ ile bosaltiimaya devam edilmektedir.

Bu noktada tek basina pazara erisemeyen, dlcek ekono-
misine uygun tarimsal faaliyete ulasamayan ciftcilerin koo-
peratifcilik yaklasimi ile bir mekanizma veya model kapsaminda
birlestiriime zorunlulugu vardir. Berce, bu ihtiyacin bir proje-
sidir.

Amac, kirsalda yasayan ve Uretim potansiyeli bulunan in-
sanlarla birlikte-beraberce tretim modeli kazandirmaktir.

Proje halen iki bolgede, farkli nitelikte uygulanmaktadir.
Birincisi; Karabuk ili Eflani ilcesinde bitkisel tretim ve hay-
vancilikta Gretici ve yetistiricilerin bilgi ve sermayeye ulasim-
larini saglayarak gerceklestirimeye calisilan beraberce Uretim
meodelidir. lkinci yilda gelinen nokta ortalama ara-
zi buytklugu 7.5 dekardan 12 bin dekarlik ara-
zinin birlikte yonetim basarisina ulasiimasidir.

Diger taraftan Mus ilinde bulunan ve TI-
GEM'den kiralanan 64 bin dekar alanda, en son
teknoloji ile, uydu baglantili ve dogrudan ekim
yontemleri uygulanarak bdlgenin tanimsal po-
tansiyeline katki saglamaya calisiimaktadir. Burada
da amac; ciftlik merkezli olarak etraftaki tretici-
leri en son teknoloji ve bilgi ile bulusturarak top-
lu bir birliktelikle tretim modelini hayata gegir-
mek, bolge ciftcisinin sertifikall tohum ihtiyacini
. ybresine uygun cesitlerden karsilayacak bir to-

4 _' i humculuk Ussti yapabilmektir. Ontimuzdeki 5-6
S yil icinde 40 milyon dolar yatinm yapilacak bél-
genin Dogu Anadolu tarimina bakisi degistirecegi kanaatin-
deyiz.

Berce, Ulkemizde birlikte tretim modeli ile parcali arazi-
lerin Gretime kazandinlacadini, Ureticinin de para kazanabi-
lecegini gostermektedir. Ayni sekilde hayvanclik icin de
gunlik yemini yetistiricinin ahinna gétlren, veteriner hizmetleri
veren, sttl kapidan alarak pazar ile bulusturan son derece sade
ve seffaf sozlesmeli yetistirici modelini uygulamaya calis-
maktadir.

Ulkemizin her bélgesinde basar ile uygulanabilecek bu mo-
delde temel bir sorunla karsilasilmaktadir. O da kirsal kesimin
krediye ulasim zorlugudur. Bugin kirsal niifus teminat soru-
nu ile kredilere yeterince ulasamamakta, bu da kirsal alanin
tarim ve hayvancilikta 6lcek ekonomisini yakalamasini en-
gellemektedir.

Bize gore tanm ve hayvancilik bir aile yasam faaliyetidir.
Kirsal nafusun krediye ulasim kolayligi proje finansmani
kapsaminda degerlendirilirse tanmsal potansiyelimiz ok
daha verimli kullanilabilir. Ulkemizin var olan tanmsal potansiyeli
ile cok daha buylk hedefleri yakalayabiliriz. m
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