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bliyiik operasyonlardan birine imza
atiyorsunuz. Diageo, TPG’den Mey
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SAB Miller’le 2 milyar
dolarlik isbirligi
hizland, birlikte iyi
isler yapariz

OCHE'un ABD'deki Ar-Ge
RMerkezi’ni gormek, Ata Yatinm’in

toplantilarini izlemek tizere New
York'a ucarken Anadolu Holding Yénetim
Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan ve esi
Emine Ozilhan’la karsilastim:

- ABD’de is goriismeleriniz mi var?

- New York’ta baz1 randevularim
var. Sonra The Coca-Cola
Company’'nin merkezinin bulundugu
Atlanta’ya gececegim.

- Kisa stire 6nce diinya bira devlerinden
SAB Miller’le Rusya ve Ukrayna’yi
kapsayan bir isbirligine acdim attimz. Nasil
gidiyor?

- SAB Miller’in Rusya ve
Ukrayna’daki operasyonunu
devraliyoruz. Karsihginda Anadolu
Efes’in yiizde 24 hissesini veriyoruz.
Bizim acimizdan ¢ok iyi bir adim oldu.

- Rusya’da Efes olarak kacinci
siradaydiniz?

- 3’'le 4 aras: gidip gelivorduk.

- Simdi yeriniz nasil degisiyor?

- Rusya pazarinda Baltica’dan
sonra 2’nci sirava verlesivoruz.

- Islemler hangi asamada?

- Devir isleriyle ugrasiyoruz. Bitmek
tizere. Tugrul Agirbas’1 yeniden
Rusya’va gonderdik.

- Neden?

- Rusya’daki isler cok daha
biiyiiyor. Yilhk bira tiretimi 1.7 milyar
litreye ulasacak. Oradaki operasyonu
en iyi Tugrul Agirbas yonetir diye

fcki'vi 2.1 milyar dolara aldi. Arkasindan
Acibadem Grubu onu asan bir isbirligi-
ortaklik icin yola koyuldu.

- Evet... Onlar da cok basarh
operasyonlardi. Bizim SAB Miller’le
birlikte 6nemli biiyiime hedeflerimiz
var.

- Rusya, biranin da aralarinda yer
aldig1 alkollii igkilere karsi tiiketimi azaltici
dnlemler aliyor. Pazarda kiiciilme olmuyor
mu?

- Pazarda yiizde 2-3’liik kiiciilmeler
oluyor ama biz SAB Miller’le diger
bolgelere de bakacagiz.

Tuncay Ozilhan, Anadolu Holding’teki
ilk dénemlerine déndii:

- IIk giinlerden beri hayalim
vurtdisinda biiyiik isler yapmakti.
Rusya’daki bira yatinmlan, SAB
Miller’le yaptigimz isbirligi bunun en
giizel ornekleri oldu.

- Coca-Cola fcecek de iyi biiytiyor. Kisa
siire 6nce Lahor’daki {Pakistan) fabrikaniza
gittim. Epey yatinm yaprmssiniz. ..

- Sizden sonra ben de ayrica gittim.
Pakistan’da hem mevcut siseleme
tesislerini biiyiitiiyoruz, hem de yeni
vatinmlar yapiwyoruz. B

Anadolu Holding, Turgut Ozal’in ilk
bagbakanhg! déneminde, 1984 yilinda bir
gecede alinan, “Kahvehanelerde bira
satis1 yasak” kararyla krize girdi, tam
anlamwyla “dip” yapt:...

Daha sonra krizden “kiiciilerek
biiyiime” formiiliyle siyrilmayi ve
bugiinlerin bira ve Coca-Cola siselemede
dev oyuncusu haline gelmeyi basardi...

Ancak, Tuncay Ozilhan'in o giinler
hatirlatiinca hayiflanma sekli dikkatimi
cekti:

- Bir gece ansi1izin ahinan karar, bize
10 w1l kaybettirdi... Simdi belki de
diinyada daha farkh noktalara gelmis
olurduk...

.. Anadolu Holding’in bugtin ulastigi nokta
Ozilhan'in hakl oldugunu gdsteriyor...



