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TOHUMDAN SOFRAYA SURDURULEBILIR
DEGER ZINCIRI ILE TEK BIR BUGDAY
TANESINDEN DUNYALAR KURUYOR

Doruk Group Holding, “unlu mamuller deger zinciri”’ olarak
tanimladigi siuirecin her agamasinda surdiirilebilirligi saglayan
entegre yapisiyla, saglikli unlu mamullerin tliketicilere ulagsmasinda
her adimda gelisim ve liderligi hedefliyor. Tarladaki tohumdan
tiketicinin sofrasina kadar her agamada faaliyet gosteren Doruk
Group Holding, 2020 yilinda 5 milyar dolarlik bir ciro hedefliyor.

Tarim, katki ve unlu mamuller gruplari altinda 12 sirketle faaliyet gosteren ve 2010
yili itibariyle “unlu mamuller deger zinciri” olarak adlandirilan tohumdan sofraya tim
sureglerde entegrasyonunu tamamlayan Doruk Group Holding, 6numuzdeki on yillik

gelisim ve buyume hedeflerini kamuoyu ile paylastigi bir basin toplantisi dizenledi.

Doruk Group Holding yénetim kurulu baskani Hasip Genger, “tek bir bugday
tanesinde dunyalar kurmak” olarak tanimladiklari vizyonlarinin tohum, tarim ve giftlik
yonetiminden tahil ve tahil ticaretine, hayvancilik ve yem sanayiciliginden
degirmencilik, un ve maya Uretimine, unlu mamullerin Gretim girdilerinden endustriyel

ekmekgilik ve perakende firinciliga kadar genis bir yelpazeyi kapsadigini vurguladi.

Toplantida, grubun hedefinin 40 yillik birikimiyle kuresel pazarlarda 2020 yilina kadar

5 milyar dolarlk is hacmine ulasmak oldugu ifade edildi.



KOKLU GEGMISTEN KURESEL GUCE

Tohumdan sofraya benzersiz is modeliyle her agsamada entegrasyonu hedefleyen
Doruk Group Holding Yonetim Kurulu Baskani Hasip Genger, “Doruk Grubu, bugday
tohumundan, ekmegin sofraya gelinceye kadar gecirdigi tiim siireci bugday deger
zinciri olarak tanimliyor ve bu zincirin her halkasinda bulunuyor. Bu zincir boyunca,
basta tiiketici olmak lizere, her bireyin yasam kalitesini artiracak bigimde degisime ve
gelisime liderlik yapmayi hedefliyoruz.” dedi. Genger, bu hedef dogrultusunda Doruk
Grubu’nun operasyonlarini bliyume ve gelisim odaginda yeniden yapilandirdiklarini

anlatirken sunlari soyledi:

“Marmara Un Sanayii grubumuzun temelini olusturuyor. 1980’lerde olgunlasma
déneminin ardindan 1990°li yillar boyunca bliyiyen Doruk Grubu, 2000’li yillarda
entegrasyon slrecini bagariyla sdrdlirdi. 2010 yilindan itibaren ise kiiresel oyuncu
olma hedefimiz dogrultusunda adimlari atmaya basladik ve éniimiizdeki on yil

icerisinde bu bagariyi tim diinyada érnek olacak bir noktaya tasimayi hedefliyoruz.”

“TEK BiR BUGDAY TANESINDEN DUNYALAR KURUYORUZ”

Gencger, grup genelinde uyguladiklari stratejinin yatay ve dikey entegrasyona
odaklandigini ve Doruk Grubu’nun is modelinin merkezinde “tek bir bugday
tanesinden bir dinya kurmak” vizyonunun oldugunu ifade etti. Gencer, “Doruk
Grubu’nun 40’inci yilini kutlamaya hazirlandigimiz bu dénemde bizi, is ortaklarimizi
ve en 6nemlisi tiiketicilerimizi yepyeni bir gelecek bekliyor. ‘Tek bir bugday
tanesinden kocaman diinyalar kurmak’ seklinde tanimladigimiz vizyonumuzu
lilkemizde ve diinyada farkli pazarlarda hayata gegirmek lzere tim arkadaglarimizia
durmadan ¢alisiyoruz.” dedi.

“BUGDAYIN TARiIHi ANADOLU TOPRAKLARINDA BASLADI”

insanoglu igin dogru ve yeterli beslenmenin temel tagi ekmegin hammaddesi olan

bugdayin dretiminin 11.000 yil 6nce Anadolu’da baslayarak, tim dianyaya yayildigini



kaydeden Hasip Genger, buglin dinya nifusunun ¢ok énemli bolimuandn, basta

bugday tarimi olmak tzere, baglantili sektérlerden gelirini sagladigini ifade etti.

Genger, “Bugdayin anavatani olan lilkemiz, dlinyada Kisi basina en fazla ekmek
tiketilen (lkelerden biri. Bir diger 6nemli ayrinti ise, Tlirkiye niifusunun (gte biri
tarafindan bugday (retiliyor olmasi. Doruk Grubu, yaklasik 40 yildir, tim glclnu ve
enerjisini, ekmek ve ilgili tiim sektérleri gelistirmek suretiyle éncelikle llkemizin
insaninin yasam kalitesini, artirmaya adadi. Bu gliciimuizi ve enerjimizi kararli ve

emin adimlarla kiresel bir gli¢c olma yolunda kullanacagiz.” dedi.

“FARKLI IHTIYAGLAR YENi FIRSATLAR DOGURUYOR?”

Hasip Genger, dunya Uzerinde bugday deder entegrasyonunu tamamlamis ve
sadece bu deger zincirine odaklanmig belki de en kapsamli yapilanmayi Doruk
Group Holding ¢atisi altinda olusturmus olmaktan dolayi blyuk mutluluk duyduklarini

vurguladi.

Dinyada bugday ve bugday urlnlerine olan talebi yakindan izlediklerini ve talebe
gore operasyonel esneklik konusunda dunyada oncu olduklarini anlatan Hasip
Genger, farkli pazarlarda farkli ihtiyaclara yonelik Griin ve hizmetler gelistirdiklerini
soyledi. Genger, “Diinyada farkli cografyalarda bugdaya olan talep artiyor. Gelir
artisina bagli olarak éncelikli talep artigi bugday ve unlu mamullerde gériindyor.
Gelismekte olan pazarlarda basit un ve unlu mamuller talep gértirken, gelismis
tlkelerde ise farkli cegitlere ve fonksiyonel fayda saglayan trtinlere olan talebin
arttigini gériiyoruz ve buna gére hareket plani yapiyoruz.” sozleriyle Doruk

Grubu’nun talebin 6nlinde ve sektoru gelistirmeye yonelik yapisini aktardi.

BUGDAY DEGER ZINCIRININ HER HALKASINDA DORUK

Onumizdeki 10 yil igerisinde faaliyet gosterdigi her alanda liderligi hedefleyen Doruk
Grubu, Doruk Tarim Holding, Doruk Una Deger Katma Holding ve Doruk Unlu
Mamuller Grubu olmak tzere Uglu bir yapilanma ile operasyonel verimlilik ve kiresel
rekabet esnekligi olusturmayi hedefliyor. Bu U¢ ana grubun faaliyet gosterdigi

alanlardaki is birimleri ise asagidaki sekilde yapilaniyor:



Doruk Tarim Holding

Bugday tohumunun gelistiriimesi ve Uretimi ile baglayan, aradaki tim tarimsal Uretim
asamalarini kapsayan ve kuresel hububat ticareti ile stiren deger zincirinin timinde
faaliyet gosteren sirketleri blinyesinde barindiriyor. Holding, bugdayin tarimsal
alandaki sureclerine odaklanarak, 6numuzdeki 50 yilda dinya beslenmesinde onemi
daha da artacak olan hububat ticareti ve tedarik operasyonlarini yonetiyor. Doruk
Tarim Holding’in ana stratejisinde, en kit kaynak olan tarim alanlarinin en etkin ve
verimli sekilde bugday tarimi i¢in kullanilabilmesini ve yuksek verim alinmasini
saglayacak, her yil artmasi beklenen bugday talebini karsilayacak kapasitede

tohumlarin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi énemli bir yer tutuyor.

Tarim modelinin Ureticinin de i¢inde oldugu karli bir modele dénustirilmesi, nitelik ve
nicelik olarak bugday tariminin gelistirildigi bir donugtim sureci de Doruk Tarim
Holding’in ana hedefleri arasinda. Hububat ticaretin etkin yapilmasi, teknoloji
kullanimi ile bilimsel ve verimlilik odakl tarim yapilirken, bugdayin anavatani ve
onumuzdeki 50 yil boyunca bugday ihtiyacinin karsilanmasinda en énemli cografya
olan Karadeniz havzasinda Turkiye’den baglayarak etkin bugday tariminin

gelistiriimesini saglamak holdingin temel is modelini olusturuyor.

Doruk Tarim Holding’in éncelikleri arasinda verimli tarimin bir bagka gerekliligi
bulunuyor. Bugday tariminin etkin yapilabilmesi icin diger ilgili sektorlerin de
gelistirilmesi, baska alanlarda da girisimlerin hayata gegirilmesi gerekiyor. Ornegin,
bugday tarimi yapilan alanlarda iki yilda bir farkl drtn yetistiriime zorunlulugu yem
bitkileri ile degerlendiriliyor ve bugdayin islenmesi sirasinda ortaya ¢ikan yan drtinler
ile birlikte hayvanciliga destek olacak sekilde yeni bir model kurgulaniyor. Tum bu
sureclere ureticinin de dahil olmasi ve arazi birlestirme gibi uygulamalar ile daha etkin
bir tarim hedeflenirken Ureticiye yil boyu gelir saglayacak bir alternatif de yaratiimis

oluyor.

Etkin bugday tarimi yapilmasi durumunda Turkiye'de yilda 40 milyon ton dizeyinde
uretim olabilecegini 6ngéren Doruk Tarim Holding, sertifikali Gretim basta olmak

Uzere toplam 100 bin donim arazi GUzerinde tarimsal faaliyet gergeklestiriyor.



2011 yilhini 350 milyon TL ciro ile kapatmayi hedefliyor. Doruk Tarim Holding, toplam
1 milyon ton bugday is hacminin yanisira 25 bin tonluk Uretimi ile Glkemizin en buyuk
Ozel sektor sertifikall tohum dreticisi. Doruk Tarim Holding, 2011 yilini 350 milyon TL
ciro ile kapatmayi hedeflerken, 2020 yilinda 2.4 milyar dolarlik bir buyukluge

ulasmayi 6ngoéruyor.

Doruk Una Deger Katma Holding

Nitelikli hammaddelerini kullanarak, dunyanin herhangi bir yerinde, tuketicisi igin
nitelikli ve gelismis unlu mamul Ureten tesislere, tum 6nemli girdilerini bilgi destegi ile
batunlesik bicimde saglayan ig birimi olan Doruk Una Deger Katma Holding, yurtici ve

yurtdisina yonelik satis ve pazarlama sirketlerini de blnyesinde barindiriyor.

Doruk Una Deger Katma Holding, dinya uzerinde artan ve nitelik kazanan unlu
mamuller tuketimi ve talebini karsilayabilmeyi, sektordeki ureticiler i¢in Ustun nitelikli
ve gesitli, dUzenli ve surekli tedarik yapilabilmeyi temel strateji olarak belirlemis
bulunuyor. Her tur ve buyuklikteki unlu mamul Ureticisinin girdi ve diger maddelere
olan ihtiyacini tek adresten kargilayacak sekilde toplam ¢ozum sagdlayicisi olarak
faaliyet gosteren holding ayni zamanda bilgi birikimi destegi ile pazara ve Ureticiye
Ozel Urun ve hizmetleri de gelistiriyor. Yalnizca maya urunleri ile 100 Ulkeye 6zel ve
markali ihracat yaparken, un ihracatinda da Turkiye lideri olan holding, 35 Ulkeye
yayilan operasyonlari ile toplam dinya un ticaretinin %2’sini gergeklestiriyor. Afrika,
Orta Dogu, Asya ve Dogu Avrupa pazarlarinda da buyumeyi hedefliyor. Holdingin
2011 yil sonunda 430 milyon TL olarak belirlenen ciro 6ngorusunun 2020’de 1 milyar

250 milyon dolar olmasi hedefleniyor.

Doruk Unlu Mamuller Grubu

Tuketicinin yagsam kalitesini, nitelikli ekmek ve unlu mamuller sunarak artirmayi
hedefleyen girketleri bunyesinde barindiran Doruk Unlu Mamuller Grubu, Turkiye’de
kategori dnculugu yaptigi paketli ekmek disinda yeni nesil firincilik ile farkh ve taze

urun talebine de cevap vermeyi hedefliyor. Glnluk yasamin en énemli unsurlarindan



biri olan unlu mamuller tiketimini cagdas ve saglikli mekanlar ile birlestiren
markalasma adimlari ile ayni zamanda farkli lezzet arayislarina da karsilik veriyor.
Beslenme degerlerine olan duyarlligin artmasiyla birlikte pazardaki donusuma en iyi
sekilde dngoren Doruk Unlu Mamuller Grubu’nun tum faaliyetlerinin merkezinde ise
tuketici beklentilerinin 6tesine gegmek ve onlarin yasam standartlarini yikseltecek

yenilikleri uygulamak bulunuyor.

Uglinci nesil firincilik olarak adlandirilan yeni modelde, endistriyel tretim ile elde
edilen bilgi birikimi, bayUk hacimlerdeki taze tuketim olanaklariyla birlestiriliyor.
Paketli ekmek ve Gguncl nesil firincilik operasyonlarinda 2011 yilini 220 milyon TL
ile kapatmayi1 6ngéren Doruk Unlu Mamuller Grubu’nun 2020 hedefi ise 1 milyar 450
milyon dolar.
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